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Wprowadzenie

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzony zgodnie z art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 991 z pdzn. zm.)
stanowi podstawe oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie. Wymieniona wyzej ustawa zobowigzuje
kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku do
sporzadzenia i1 udostgpnienia w Biuletynie Informacji Publicznej raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Zakladu w terminie 2 miesigcy od dnia uplywu terminu do
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.
Podstawa sporzadzenia raportu jest Sprawozdanie finansowe za 2023 rok Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie. Raport sktada si¢ z trzech
podstawowych elementow:
* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok,
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024 — 2026 wraz z opisem zatozen,
* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.
Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej  samodzielnych — publicznych  zakladow  opieki  zdrowotnej
(Dz.U. z 2017 r. poz. 832). Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikow
w kolejnych latach, zaréwno bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocen¢
punktowa.
Ze sprawozdania finansowego za 2023 rok wynika, ze Zaklad wypracowat zysk netto
w wysokosci 14 278,01 zl. Zbadane przez niezaleznego biegltego rewidenta Sprawozdanie
finansowe za 2023 rok zostalo pozytywnie zaopiniowane Uchwata Nr 3 Rady Spolecznej
SPZZ0Z w Wyszkowie z dnia 29 kwietnia 2023 roku w sprawie wyrazenia opinii dotyczqcej

sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej

w Wyszkowie za 2023 rok oraz zatwierdzone Uchwalg Rady Powiatu w Wyszkowie z dnia
29 maja 2024 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego SPZZOZ

w Wyszkowie za 2023 rok.
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L. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2023 roku oraz prognoza
na lata 2024-2026

W tabelach przedstawiono dane ze sprawozdania finansowego za 2023 rok oraz prognoze

danych sprawozdawczych na lata 2024 — 2026. Zatozenia do prognozy na kolejne trzy lata

zostaly przedstawione w dalszej czesci raportu. Na podstawie tych danych dokonano

wyliczenia wartosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych za rok 2023 oraz na lata

2024 —2026.

I.1. Rachunek Zyskow i Strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
sporzadzony za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2026 r.

(wariant poréwnawczy)

Wiers R Dane za rok:
Wyszczegolnienie
£ 2023 2024 2025 2026
1. 2% 3. 4, 5. 6.
i Fraychody betin zesprzedade iarinnane 101888 248,59 | 109906 700,00 | 114 900 000,00 | 124 800 000,00
Z nimi, w tym:
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 103 528 396,37 110 206 700,00 | 115200 000,00 [ 124 500 000,00
i | %mianastanu produktow (zwigkszenic - warlos¢ |y 64014798 30000000|  -300 000,00 300 000,00
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna
1 Koszt wyFworzeni_a produktéw na wlasne 0.00 0.00 0.00 0.00
potrzeby jednostki
v Przychocziy netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0.00 0,00 0,00
materialow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 108 112 049,35 | 117 387 000,00 | 123 810 000,00 | 133 310 000,00
I Amortyzacja 4 674 256,71 4400 000,00 4 600 000,00 4200 000,00
I Zuzycie materialow i energii 12 524 006,13 12 564 000,00 13 000 000,00 13 400 000,00
III | Uslugi obce 35 166 835,12 34 813 000,00 36 000 000,00 37200 000,00
IV | Podatki i oplaty, w tym: 275 340,18 220 000,00 230 000,00 230 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
\% Wynagrodzenia 45999 261,78 54 806 000,00 59 100 000,00 62 000 000,00
VI 3*;;?1‘1’,‘““““’ speleczne | inne Swiadzenie, 891224227|  10012000,00| 1030000000  10800000,00
- emerytalne 4041 674,10 4356 000,00 4 670 000,00 4900 000,00
VII | Pozostate koszty rodzajowe 560 107,16 572 000,00 580 000,00 580 000,00
VIII | Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -6 223 800,76 -7 480 300,00 -8 910 000,00 -8 510 000,00
D Pozostale przychody operacyjne 8 600 073,68 8 453 600,00 9 500 000,00 9200 000,00
I tZras;(*yzc;]ytulu rozchodu niefinansowych aktywow 176 796,83 15 000,00 0.00 0,00
11 Dotacje 2 705 588,98 3 000 000,00 3500 000,00 3700 000,00
111 Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
vV Inne przychody operacyjne 5717 687,87 5438 600,000 6 000 000,00 5500 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 902 316,90 308 000,00 270 000,00 270 000,00
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
I trwalych 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 17 538,38 20 000,00 20 000,00 20 000,00
111 Inne koszty operacyjne 884 778,52 288 000,00 250 000,00 250 000,00
F Z%;" (traoy ziqribilusel spceReIRel (C oD L | Ly 473 0k600 665 300,00 320 000,00 420 000,00
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G Przychody finansowe 407 251,14 950 000,00 300 000,00 300 000,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
-W ktc_')rych jednostka posiada zaangazowanie 0.00 0.00 0.00 0.00
w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- W ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0.00 0.00 0.00 0.00
w kapitale
11 Odsetki, w tym: 407 251,14 950 000,00 300 000,00 300 000,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
m %vytsyk mz tytutu rozchodu aktywow finansowych, 0,00 0.00 0.00 0.00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
\% Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 1700 042,15 1 225 000,00 400 000,00 400 000,00
I Odsetki, w tym: 1700 042,15 1 225 000,00 400 000,00 400 000,00
- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1 ‘S;rte;trz; z tytutu rozchodu aktywow finansowych, 0.00 0.00 0.00 0.00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
111 Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
| Zysk (strata) brutto (F + G - H) 181 165,01 390 300,00 220 000,00 320 000,00
J Podatek dochodowy 166 887,00 100 000,00 80 000,00 80 000,00
K Poz.ostale o-bowiqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwigkszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I - J - K) 14 278,01 290 300,00 140 000,00 240 000,00
1.2. Bilans
Stan na dzien zamknigcia ksigg
AKTYWA rachunkowych (zi, gr)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
1. 2 3. 4. 5. 6.
A. |AKTYWA TRWALE 46 857 296,08 47 584 623,87 58 934 000,00 84 750 000,00
I Wartosci niematerialne i prawne 353 163,55 176 581,78 0,00 0,00
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 353 163,55 176 581,78 0,00 0,00
4. Zaliczki na warto$ci niemater. i prawnych 0,00 0,00 0,00 0,00
II. | Rzeczowe aktywa trwate 46 504 132,53 47 408 042,09 58 934 000,00 84 750 000,00
1. Srodki trwate 46 272 281,53 45 408 042,09 48 934 000,00 44 750 000,00
a) grunty ( w tym prawo uzytkow.wiecz. grun. 5385413,29 5379 570,49 5374 000,00 5368 000,00
b) budynki lokale i obiekty. inz.1ad.i wodne;j 32460 074,84 32501 195,73 36 300 000,00 34900 000,00
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 2 823 001,34 2787 343,22 2 332 000,00 1 800 000,00
d) $rodki transportu 637 508,16 409 521,36 182 000,00 182 000,00
e) inne $rodki trwate 4966 283,90 4330411,29 4 746 000,00 2 500 000,00
2. Srodki trwale w budowie 231 851,00 2 000 000,00 10 000 000,00 40 000 000,00
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
III. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1% Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Qd pozostalygh chnostekj w kt(’?rych . 0.00 0.00 0,00 0.00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
ViA Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
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3 Dtlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
p) w pozostalych jednostk_ach, w ktérych 0.00 0,00 0,00 0.00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
c) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
L Aktywa z tytutu odroczonego podatek 0.00 0.00 0.00 0.00
dochod.
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. | AKTYWA OBROTOWE 12 270 658,07 12 350 000,00 13 100 000,00 13 300 000,00
78 Zapasy 1269 662,55 1200 000,00 1.300 000,00 1.300 000,00
15 Materialy 1262 197,79 1200 000,00 1300 000,00 1.300 000,00
2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
S Zaliczki na dostawy 7 464,76 0,00 0,00 0,00
II. | Naleznosci krotkoterminowe 10 171 191,48 10 350 000,00 11 000 000,00 11 200 000,00
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Nalezno$ci od pozostalych jednostek,
25 w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Nalezno$ci od pozostalych jednostek 10 171 191,48 10 350 000,00 11 000 000,00 11 200 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty: 10 052 464,63 10 200 000,00 10 800 000,00 11 000 000,00
- do 12 miesiecy 10 052 464,63 10 200 000,00 10 800 000,00 11 000 000,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych 0,00 0,00 0,00 0,00
tytutéw publicznoprawnych
c) inne 118 726,85 150 000,00 200 000,00 200 000,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00
III. | Inwestycje krotkoterminowe 621 220,37 600 000,00 600 000,00 600 000,00
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 621 220,37 600 000,00 600 000,00 600 000,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
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- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) srodki pienig¢zne i inne akta pieni¢zne 621 220,37 600 000,00 600 000,00 600 000,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 64 619,04 100 000,00 100 000,00 100 000,00
- inne $rodki pienigzne 556 601,33 500 000,00 500 000,00 500 000,00
- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
R [ 0koterminowe rozliczenia 208 583,67 200 000,00 200 000,00 200 000,00
miedzyokresowe
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) 0,00 0,00 0,00 0,00
podstawowy
D. | Udzialy (akcje wlasne) 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 59 127 954,15 59 934 623,87 72 034 000,00 98 050 000,00
Stan na dzien zamknigcia ksiag
rachunkowych (zl, gr)
PASYWA
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
B 2 3 4. 5. 6.
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -3 074 951,01 -2 784 651,01 -2 644 651,01 -2 404 651,01
/4 Kapital (fundusz) podstawowy 14 698 141,59 14 698 141,59 14 698 141,59 14 698 141,59
g Kapitat (fundusz) zapasowy w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0,00 0,00 0,00 0,00
nominalng udziatéw (akcji)
1L 51:1;:‘::! (fundusz) z aktualizacji wyceny 0.00 0.00 0,00 0.00
-z ty{ulu aktualizacji wartosci 0.00 0.00 0.00 0.00
godziwej
w Pozost.ale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0.00 0.00 0.00 0.00
w tym:
- tworzone zgodnie 7 umowq
(statutem spotkd) 0,00 0,00 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -17 787 370,61 -17 773 092,60 -17 482 792,60 -17 342 792,60
VI Zysk (strata) netto 14 278,01 290 300,00 140 000,00 240 000,00
VI Odpisy z zysku .netto w c:iqgu roku 0,00 0.00 0.00 0.00
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
B. ZOBOWIAZANIA 62 202 905,16 62 719 274,88 74 678 651,01 100 454 651,01
L Rezerwy na zobowigzania 13 794 384,76 10 859 702,14 11 329 000,00 11 459 000,00
Rezerwa z tytulu odrocz.podat.
1. dochodow. 0,00 0,00 0,00 0,00
2. i“:ﬁg;‘;:e"" Switdezcuin cmeryt 5639 097,00 5880 000,00 6350 000,00 6 480 000,00
- dlugoterminowa 3366 717,00 3500 000,00 3780 000,00 3 880 000,00
- krotkoterminowa 2272 380,00 2 380 000,00 2 570 000,00 2 600 000,00
3. Pozostale rezerwy 8 155 287,76 4979 702,14 4979 000,00 4979 000,00
- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 8 155287,76 4979 702,14 4979 000,00 4979 000,00
11 Zobowiqzania dlugoterminowe 0,00 666 672,00 0,00 0,00
i Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostaltych jednostek,
2% w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
5% Wobec pozostalych jednostek 0,00 666 672,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 666 672,00 0,00 0,00
l»)v)ait'tytuiu emisji diuznych papieréw 0.00 0.00 0.00 0.00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
€) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
111 Zobowiqzania krotkoterminowe 21 537 260,20 23 999 996,00 24 609 651,01 24 315 651,01
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
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a) z tytutu dos.t.aw i ustug, o okresie 0.00 0,00 0.00 0.00
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostalych
2% jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dos't.aw i ustug, o okresie 0.00 0.00 0.00 0.00
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. jZe‘(’i':l‘(’)‘s”t'jlf“"'a wobec pozgatalyen 21 422 929,29 23 849 996,00 24 459 651,01 24 165 651,01
a) kredyty i pozyczki 4956 858,50 4999 996,00 4659 651,01 3700 000,00
:/)aitymlu emisji dtuznych papierow 0.00 0,00 0.00 0.00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
2 I CRRENG L UEhE § DREESie 6 634 438,64 7600 000,00 7900 000,00 8005 651,01
wymagalnosci
- do 12 miesigcy 6 634 438,64 7 600 000,00 7900 000,00 8005 651,01
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych 3563 727,18 3600 000,00 3 800 000,00 4 000 000,00
tytuléw publicznoprawnych
h) z tytulu wynagrodzen 5302 068,70 6700 000,00 7200 000,00 7 560 000,00
i) inne 965 836,27 950 000,00 900 000,00 900 000,00
4. Fundusze specjalne 114 330,91 150 000,00 150 000,00 150 000,00
V4 Rozliczenia miedzyokresowe 26 871 260,20 27192 904,74 38 740 000,00 64 680 000,00
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 26 871 260,20 27192 904,74 38 740 000,00 64 680 000,00
- dlugoterminowe 23 732 567,04 23 554 322,65 34 460 000,00 60 180 000,00
- krotkoterminowe 3138 693,16 3638 582,09 4280 000,00 4500 000,00
PASYWA RAZEM 59 127 954,15 59 934 623,87 72 034 000,00 98 050 000,00
I.3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe
2023 2024 2025 2026
Grupa Wskazniki wart. ocena | wart. ocena | wart, ocena | wart. ocena
wskainika | punkt | wskainika | punkt | wskatnika | punkt | wskainika | punkt
1) wskaznik zyskownosci 0,01 % 3 0,24% 3 0,11% 3 0,18% 3
Wskatniki | %) wskaznik syskownosci 131% 3 0.56% 3| 026% 3| 031% 3
ayskownosci 5 a ‘;(:z,os: op imqyf",ef‘
B e i 0,02 % 3] 049% 3] 021% 3] 028% 3
aktywow
Razem 9 9 9 9
Wskazniki 1) wskaznik biezgcej plynnosci 0,38 0 0,39 0 0,40 0 0,41 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,34 0 0,35 0 0,36 0 0,37 0
Razem 0 0 0 0
1) wskaznik rotacji naleznosci
Wskazniki v dniach 33 3 34 3 33 3 32 3
efektywnosci | 2) w;kazmk rotacji zobowiqzan 24 7 24 7 25 7 23 P
w dniach
Razem 10 10 10 10
Wskazniki ;it‘y"‘i];ﬁ"'k e 59,75 % 8 59% 8 50% 8 36%| 10
tadlutenis | o kinikwiplicainatel 11,49 0 -12,76 0 -13,59 0 -14,88 0
Razem 8 8 8 10
Lqczna wartosé punktéw 27 27 27 29
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II. Najwazniejsze aspekty sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie w roku
bazowym (2023)

IL.1. Struktura przychodow

7, 0,
Zrédlo przychodéw Kwota w z# - plt{:}fclzlo;;c h
I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze S$rodkow publicznych — umowa
z NFZ: 98 400 378,41 zl (87,44 %)
Leczenie szpitalne 77 744 993,99 69,08 %
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (kosztochtonne) 1343 192,77 L19%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 11 822 028,99 10,51 %
Rehabilitacja lecznicza 2276 561,93 2,02 %
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 1109 383,23 0,99 %
Swiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej 3679 672,34 3,27 %
Pozostate S$wiadczenia 424 545,16 0,38 %
II. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze S$rodkéw publicznych — umowa
z Meditrans Ostroleka: 1 710 000,00 zi (1,52 %)
Ratownictwo medyczne | 1710000,00 | 1,52%
III. Ustugi medyczne komercyjne: 2 508 409,42 zi (2,24 %)
Badania diagnostyczne i laboratoryjne dla innych podmiotow 748 772,36 0,67 %
Medycyna pracy 468 275,71 0,42 %
Pozostate ustugi medyczne odptatne i komercyjne 1291 361,35 1,15%
IV. Przychody z dzierzawy i najmu: 477 538,22 z} (0,42 %)
Najem lokali uzytkowych | 477 538,22 | 0,42 %
V. Pozostale przychody: 9 439 395,14 zi (8,38 %)
Rezydentury i staze 2 705 588,98 2,40 %
Réyvnowartos’é odpiséw amortyzacyjnych pfzekazanego 3292 268.24 2.92%
majatku trwalego lub sfinansowanego dotacja
Pozostate przychody 344153792 3,06 %
RAZEM PRZYCHODY: 112 535 721,19 100 %

Przychody jednostki zwigzane z realizacja swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkéw publicznych stanowig 88,96 % przychoddéw (umowy na wykonywanie swiadczen
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych z Narodowym Funduszem Zdrowia
oraz z SPZ0OZ Meditrans Ostroleka Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego
w Ostrolece). Pozostate przychody jednostki dotycza $wiadczenia innych ustug leczniczych
i medycznych (2,24 % przychoddéw ogdtem) oraz najmu lokali uzytkowych (ponizej 1 %).

Swiadczenia realizowane w zakresie leczenia szpitalnego objete finansowaniem ryczattowym

stanowig 54,54 % przychodu z NFZ i 47,69 % catkowitego przychodu Szpitala.

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie w 2024 roku

zawart z Narodowym Funduszem Zdrowia nastepujace rodzaje umow:
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b)

Umowa o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego

zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ — szpital I stopnia), w ramach ktorej

nasza jednostka uzyskuje najwiekszy przychdd. Przychod ten ma forme comiesigcznego

ryczattu.

ryczalt podstawowego szpitalnego zabezpieczenia — szpital I stopnia, w tym $wiadczenia

udzielane w nastepujacych miejscach:

zakresy finansowane odrebnie — poza ryczaltem (w ramach powyzszej umowy):

Oddziat Ginekologiczno — Potozniczy,
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Diabetologii,
Oddziat Kardiologiczny,

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
Oddziat Chirurgiczny Ogolny,

Oddzial Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej,

Potoznictwo i Ginekologia — II poziom referencyjny,
Neonatologia — II poziom referencyjny,

Oddziat Pediatryczny,

Szpitalny Oddzial Ratunkowy,

Badania endoskopowe przewodu pokarmowego: gastroskopia i kolonoskopia,

Poradnia Onkologiczna,

Poradnia Pulmonologiczna,

Poradnia Reumatologiczna,

Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza,
Poradnia Chirurgii Ogoélne;j,

Poradnia Gastroenterologiczna,

Poradnia Diabetologiczna,

Poradnia Kardiologiczna,

Poradnia Neurologiczna,

Poradnia Neonatologiczna,

Poradnia Endokrynologiczna,

Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedyczne;j,
Pakiety onkologiczne w poradniach specjalistycznych,

Rehabilitacja ogdlnoustrojowa w osrodku/ oddziat dzienny,

10
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Swiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej (NPL).

2. Pozostale obowigzujace umowy poza systemem PSZ realizowane s3 w nastepujacych

rodzajach:

Rehabilitacja lecznicza,

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — $wiadczenia w zakresie okulistyki
i otolaryngologii,

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — $wiadczenia w zakresie chorob wewnetrznych
1 pediatrii,

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — §wiadczenia w zakresie leczenie osteoporozy
i urologii,

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne
kosztochtonne w zakresie tomografii komputerowe;j,

Profilaktyka raka jelita grubego — kolonoskopia profilaktyczna,

Swiadczenia zdrowotne — dobry positek w szpitalu.

I1.2. Struktura kosztow

: : Udziat % Udziat %
Rodzaj kosztow Kwota w 7# o Ranslich 20 i aliodach

Amortyzacja 4674 256,71 4,22 % 4,15 %
Zuzycie materiatéw i energii 12 524 006,13 11,31 % 11,13 %
Ustugi obce, w tym: 35166 835,12 31,76 % 31,25%

- kontrakty medyczne 27 659 206,56 24,98 % 24,58 %
Podatki i optaty 275 340,18 0,25 % 0,24 %
Wynagrodzenia 45999 261,78 41,55 % 40,88 %
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 891224227 805 % 7,92 %
Pozostate koszty rodzajowe 560 107,16 0,51 % 0,50 %
Pozostale koszty operacyjne 902 316,90 0,81 % 0,80 %
Koszty finansowe 1 700 042,15 1,54 % 1,51 %
RAZEM KOSZTY: 110 714 408,40 100 % 98,38 %

Najwyzsze koszty jednostki to koszty osobowe, w tym:

wynagrodzenia z tytutu uméw o prace,

umowy zlecenia,

umowy cywilnoprawne (kontrakty medyczne),

pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy,
fundusz socjalny,

odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow.

11
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Koszty osobowe w 2023 roku stanowig 74,53 % wszystkich kosztow.

Koszty osobowe w podmiotach leczniczych stanowig bardzo wysoki udziat. Ustugi wykonuje
wykwalifikowana i do$wiadczona kadra medyczna, co generuje wysokie koszty pracy.
Zapewnienie personelu medycznego z odpowiednimi kwalifikacjami jest najtrudniejszym
elementem organizacji procesu udzielania $wiadczen. Natomiast efektem wykorzystania
outsourcingu jest przesunigcie czesci kosztdw pracy do zakresu ustug obcych. Dotyczy
to w szczegdlnosci kontraktow osob wykonujacych obowiazki w ramach dziatalnosci
gospodarczej. W 2023 roku zanotowano wysoki wzrost kosztow osobowych, w tym:

> koszty osobowe (wraz z kontraktami medycznymi): z kwoty 69,4 mln ztotych w 2022 roku

do 82,5 mln zlotych w 2023 roku, tj. o0 18,81 %.
Amortyzacja w 2023 roku wyniosta 4 674 256,71 zt. Dotyczy ona w gtownej mierze majatku

sfinansowanego srodkami zewnetrznymi. W 2023 roku jednostka odnotowata pozostate
przychody operacyjne stanowigce rownowarto$¢ odpisow amortyzacyjnych w kwocie
3292 268,24 zt.

Koszty finansowe zwigzane ze splata pozyczki, kredytow inwestycyjnych, kredytu
nieodnawialnego, kredytu obrotowego, odsetek z tytutu realizacji wyrokéw sgdowych oraz
obstuga zobowigzan wymagalnych stanowig niewielki odsetek kosztow (1,54 %) i sa 0 45,3 %
nizsze niz w roku poprzednim.

Strukture kosztow jednostki i jej zmiang w pordéwnaniu do roku poprzedniego przedstawiono

na wykresie:

Dynamika i struktura kosztéw 2022 - 2023

pozostate koszty ¥ ggg ég?
ubezp. spol. i inne $wiadczenia SN 39%1229%)42
45999 262
wynagrodzenia. | 70 305

e 275 340
podatki i oplaty | [g°3)5

ushugi obee  HEE—— S |G 535
zuzycie mat. i energii —?47]523324 006
oy 15
pozostate koszty operacyjne Bg202317. -

koszty finansowe L1 7§)(i 8;1% £

w2023 w2022
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I1.3. Struktura zobowiazan

Zobowiqgzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2023 roku nie wystapity.
Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2023 roku wynoszg 21 537 260,20 zi.

Ich struktura przedstawia si¢ nastepujaco:

2022 rok 2023 rok Udziat %
Biutobeniggse vawd | Ewoawa | "bowimaniach
Kredyty i pozyczki 4 738 253,95 4956 858,50 23,02 %
Dostawy i ustugi 7 013 903,54 6 634 438,64 30,80 %
Podatki i ubezpieczenia 2 959 442,04 3563 727,18 16,55 %
Wynagrodzenia 4 687 276,41 5302 068,70 24,62 %
Inne 889 272,29 965 836,27 4,48 %
Fundusze specjalne 122 211,52 114 330,91 0,53 %
ZOBOWIAZANIA
KROTKOTERMINOWE 20 410 359,75 21 537 260,20 100 %
OGOLEM

Najwigksza warto$¢ zobowigzan w 2023 roku stanowig zobowigzania z tytulu dostaw
1 ushug, tj. 30,80 %. W poréwnaniu do roku poprzedniego odnotowano spadek zobowigzan
z 7,0 min zlotych do 6,6 mln ztotych, tj. o 5,41 %. Zgodnie ze sprawozdaniem kwartalnym
Rb-Z o stanie zobowigzan za IV kwartat 2023 roku 47,08 % bilansowych zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz 14,50 % zobowigzan krotkoterminowych stanowia zobowigzania

wymagalne, wynoszace 3 123 236,99 zlotych. Ponizej przedstawiamy stan zobowigzan

wymagalnych, jaki ksztattowat si¢ w poszczegdlnych kwartatach w latach 2021 — 2023.

Wyszczegolnienie I kwartat 2021 II kwartat 2021 | III kwartat 2021 | 1V kwartat 2021
25 iiazania 4180 845,11 3964 037,66 5094 964,04 4095 754,38
wymagalne

Wyszczegolnienie I kwartat 2022 II kwartat 2022 | III kwartal 2022 | IV kwartal 2022
4abawinzania 3 092 790,46 3331 683,56 3 798 029,67 3 652 896,48
wymagalne

Wyszczegolnienie I kwartat 2023 Il kwartat 2023 | III kwartal 2023 | IV kwartal 2023
Sl 3 899 391,84 4230 184,81 3782 062,71 3123 236,99
wymagalne

13
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Zobowigzania z tytulu wynagrodzen stanowia 24,62 % zobowiazan krdtkoterminowych,

a lacznie ze zobowigzaniami z tytutu podatkéw i ubezpieczen, ktorymi w gldwnej mierze

sa pochodne od wynagrodzen, zobowigzania z tytutu ponoszonych kosztoéw pracy stanowig

41,17 % wszystkich zobowigzan krotkoterminowych. W catosci sg to zobowigzania nie

przekraczajace terminu wymagalnosci.

Na dzien bilansowy 31.12.2023 roku jednostka wykazuje zobowiazania z tytutu kredytéw

i pozyczek w tacznej wysokosci 4 956 858,50 zt. Powyzsza kwota dotyczy:

kredytu inwestycyjnego na realizacje zadania inwestycyjnego pn. , Wykonanie remontu
i modernizacji trzykondygnacyjnego pawilonu Szpitala Powiatowego w Wyszkowie
mieszczgcego oddzial kardiologii i chorob wewnetrznych wraz z pomieszczeniami
pomocniczymi  wraz z wyposazeniem”  realizowanego w ramach Umowy
nr RPMA.06.01.00-14-8612/17-00 z dnia 02 maja 2018 roku o dofinansowanie projektu
»~Poprawa jakosci zycia mieszkancow subregionu ostroteckiego poprzez wyposazenie
SPZZ0Z w Wyszkowie w zakresie infrastruktury szpitalnej stuzacej diagnozowaniu
1 leczeniu chordb kardiologicznych oraz onkologicznych” wspdtinansowanego
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Termin sptaty kredytu przypada
na dzien 12 sierpnia 2024 roku;

kredytu obrotowego nieodnawialnego zaciagnigtego z przeznaczeniem na finansowanie
zobowigzan. Termin sptaty kredytu przypada na dzien 31 maja 2024 roku;

kredytu w rachunku biezacym udzielonego z przeznaczeniem na finansowanie biezacych
zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci. Kredyt w kwocie 4 000 000,00 zt
postawiony do dyspozycji w okresie od 13.08.2019 roku do 12.11.2024 roku;

pozyczki dlugoterminowej nieoprocentowanej zaciaggnigtej na splate zobowigzan
wymagalnych z tytutu dostaw i ustug SPZZ0OZ w Wyszkowie. Termin sptaty przypada
na dzien 30 grudnia 2024 roku.

I1.4. Struktura majatku

Aktywa trwale w bilansie jednostki na dzien 31.12.2023 roku przedstawiajg wartosé

46 857 296,08 zt. W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture aktywow trwatych:

Pozycja bilansu Wartosé w 1 Udzial %
Wartos$ci niematerialne i prawne 353 163,55 0,75 %
Grunty 5385413,29 11,49 %
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej 32 460 074,84 69.27 %
i wodnej
Urzadzenia techniczne i maszyny 2 823 001,34 6,03 %
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Srodki transportu 637 508,16 1,36 %
Inne srodki trwate 4966 283,90 10,60 %
Srodki trwate w budowie 231 851,00 0,50 %
AKTYWA TRWALE RAZEM: 46 857 296,08 100 %

W trakcie roku obrotowego 2023, wartos¢ netto majatku trwatego z kwoty 47 122 716,17 zi
zmniejszyta si¢ do kwoty 46 857 296,08 zt tj. 0 265 420,09 zt (0,56 %). Wartosci niematerialne
1 prawne wzrosty z kwoty 108 795,00 zt do kwoty 353 163,55 zt tj. 0 224,61 %.

Przyrost nominalnej wartosci rzeczowych aktywow trwatych odnotowaliSmy w pozycji

bilansowej A.II.1.b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej —

wzrost wartosci o 802 857,47 zt oraz pozycji A.ll.1.c) urzadzenia techniczne i maszyny —
wzrost wartosci o 879 578,84 zt. Powyzsze gtownie wynika z realizacji zadan inwestycyjnych:

e | Przebudowa i dostosowanie do wymogow Centralnej Sterylizatorni wraz z wyposazeniem
w SPZZOZ w Wyszkowie ",

e Modernizacja Bloku Porodowego wraz z Salg Cie¢ Oddzialu Ginekologiczno —
Polozniczego w SPZZOZ w Wyszkowie”;

e | Likwidacja barier architektonicznych w SPZZOZ w Wyszkowie poprzez budowg
dwuprzystankowej platformy do transportu oséb niepetnosprawnych ruchowo do Poradni
Leczenia Uzaleznien na ul. Gen. Jozefa Sowinskiego 61/9”;

e Modernizacja budynkow SPZZOZ w Wyszkowie”;

e  Dostawa, instalacja i wdrozenie systemow teleinformatycznych celem podniesienia
poziomu bezpieczenstwa IT Szpitala”;

o |, Zakup niezb¢dnego sprz¢tu medycznego do endoprotezoplastyki w SPZZOZ
w Wyszkowie”;

e | Zakup sprzetu i aparatury medycznej do SPZZOZ w Wyszkowie”.

Laczna warto$¢ poniesionych przez jednostke naktadéw inwestycyjnych w 2023 roku wynosi

4 232 009,81 zt, co stanowi 90,54 % rocznej amortyzacji majatku. Niestety oznacza to, ze

naklady inwestycyjne sa nizsze niz zuzycie majatku trwatego. Z dotacji pozyskano

3560 825,60 zI. Kwota ta powigkszy rozliczenia migdzyokresowe przychoddw, a nastepnie

zwigkszy stopniowo pozostate przychody operacyjne jednostki, rownolegle do odpisow

amortyzacyjnych dokonywanych w kolejnych latach.

Sprawozdanie finansowe za 2023 rok zostalo zbadane przez bieglego rewidenta.
W  sprawozdaniu niezaleznego biegltego rewidenta z badania rocznego sprawozdania

finansowego okreslono, iz sprawozdanie finansowe:
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— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej SPZZOZ
w Wyszkowie na dzien 31.12.2023 roku oraz jego wyniku finansowego i przeptywow
pieni¢znych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami ustawy o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz statutem,

— zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.
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HI. Zalozenia prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej SPZZOZ
w Wyszkowie na lata 2024-2026

II1.1. Zalozenia prognozy - PRZYCHODY I KOSZTY

2024 rok

Do projekcji sprawozdania finansowego za rok 2024 przyjeto wstepnie planowane wartosci

przychodéw i kosztow, zgodnie z planem finansowym SPZZOZ w Wyszkowie. Plan zaklada

uzyskanie przez jednostk¢ przychodéow ze sprzedazy w kwocie 111 185 500,00 zi

i poniesionych kosztow dziatalnosci operacyjnej w kwocie 112 758 000,00 zt, co oznacza

prognozowang strat¢ na sprzedazy w kwocie 1 572 500,00 z.

Warto$ci przychodéw i kosztow skorygowano o zaktadane i wdrazane zmiany w tym zakresie.

Skutki tych zmian b¢dg widoczne w sprawozdaniu roku 2024.

W prognozach uwzgledniono zwigkszenie przychodow z:

» Narodowego Funduszu Zdrowia przy zatozeniu, ze zakres rzeczowy $swiadczen wynikajacy
z umow do konca biezgcego roku zostanie zrealizowany — laczny szacowany wzrost
wartosci to kwota 5 721 200,00 zt, w tym:

— wzrostu ryczattu PSZ z tytulu wykonania w 2023 roku przekraczajacego o 4 %
planowang liczbe jednostek rozliczeniowych — kwota 1 182 500,00 zt

— wyplaty nadwykonan za 2023 rok — kwota 996 200,00 zt

— wyplaty nadwykonan za I kwartat 2024 roku — kwota 1 042 500,00 zt

— wzrostu wynagrodzen od 01 lipca 2024 roku — kwota ok. 2 000 000,00 zt.

» tytulu zbycia aktywow trwalych — szacowany wzrost wartosci to kwota 15 000,00 zt.

W zakresie kosztow prognoze okreslono na podstawie biezacych informacji o poziomie

kosztéw w roku 2024, uwzgledniajgc dodatkowe koszty regulacji ptacowych wynikajace

z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz.U.

z 2022 r. poz. 2139) oraz koszty zwigzane ze splatg roszczen grupy zawodowej pielegniarek

wynikajacych ze zlozonych powoddztw oraz zawartych ugéd pozasagdowych z tytutu realizacji

porozumienia postrajkowego z dnia 20 czerwca 2015 roku.

Ww. kwoty podano w zaokragleniu do pelnych setek ztotych.

20235 rok

Przychody z NFZ przyjeto w wartosci planowanych przychodow na rok 2024,

z zalozeniem wzrostu ryczattu o ok. 5 %, pozostalych przychodow ze sprzedazy o ok. 4 %
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z uwzglednieniem finansowania wzrostu wynagrodzen.

Do obliczenia prognozowanych wartosci kosztow zakupu materiatdéw 1 ushug, a takze

pozostalych kosztow rodzajowych zastosowano wskaznik inflacji (wzrostu cen) 04,1

zgodnie z zatozeniami do projektu budzetu panstwa na rok 2025. Dla wzrostu wynagrodzen

1 pochodnych przyjeto wzrost o ok. 8 %.

Wartosci szacowane przyjeto w zaokragleniu do pelnych setek ztotych.
2026 rok

Dla ustalenia podstawowych wartosci sprawozdawczych przyjeto:

— wazrost przychodéw na poziomie ok. 8 %,

— wzrost kosztéw, w tym: zakupu materiatow, ustug i pozostatych kosztéw rodzajowych

w oparciu o ww. wskaznik inflacji (/03,3); dla wynagrodzen przyjeto wzrost na poziomie

ok.

5 %.

II1.2. Zalozenia prognozy - INWESTYCIJE I DOTACJE

SPZ7Z0Z w Wyszkowie prowadzi polityke inwestycyjng zgodnie z Wieloletnim Planem

Inwestycyjnym na lata 2016 — 2025.

Dla celéw projekcji sprawozdan finansowych na lata 2024 — 2026 przyjmuje si¢ zatozenia

wynikajgce z podpisanych umow, rozpoczetych oraz planowanych inwestycji:

— 2024 rok

realizacja zadania inwestycyjnego pn. ,Doposazenie Szpitalnego Oddzialu
Ratunkowego poprzez zakup, dostawe i uruchomienie aparatury medycznej”.
Szacowany koszt inwestycji to kwota 1 800 000,00 zi. Inwestycja zostanie
sfinansowana z $rodkéw Funduszu Medycznego;

realizacja zadania inwestycyjnego pn. ,,Modernizacja Bloku Porodowego wraz z Salg
Cig¢ Oddzialu Ginekologiczno-Polozniczego w SPZZOZ w Wyszkowie”. Szacowany
koszt inwestycji to kwota 2 000 000,00 zt. Inwestycja zostanie czgsciowo sfinansowana
z dotacji;

realizacja zadania inwestycyjnego pn. ,, Modernizacja pomieszczen z przeznaczeniem
na Poradni¢ Pediatryczng i Poradni¢ Internistyczng”. Szacowany koszt inwestycji
to kwota 915 000,00 zt. Inwestycja zostanie czgsciowo sfinansowana z dotacji w ramach
Porozumienia intencyjnego zawartego z Powiatem Wyszkowskim;

realizacja zadania inwestycyjnego pn. , Modernizacja pomieszczehr Przychodni

Przyszpitalnej”. Szacowany koszt inwestycji to kwota 310 000,00 zt. Inwestycja
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zostanie czesciowo sfinansowana z dotacji w ramach Porozumienia intencyjnego

zawartego z Powiatem Wyszkowskim.

— 2025 rok

kontynuacja zadania inwestycyjnego pn. ,,Modernizacja Bloku Porodowego wraz
z Salg Cig¢ Oddzialu Ginekologiczno-Polozniczego w SPZZOZ w”. Szacowana
warto$¢ inwestycji to kwota 6 000 000,00 zt;

rozpoczecie zadania inwestycyjnego pn. ,, Budowa budynku z przeznaczeniem
na Szpitalny Oddzial Ratunkowy i Blok Operacyjny oraz adaptacja
i zagospodarowanie obecnej powierzchni SOR z przeznaczeniem na Przychodnig
Specjalistyczng na terenie SPZZOZ w Wyszkowie” w ramach kontynuacji zadania
pn. ,, Przebudowa SOR w Wyszkowie z wyposazeniem wraz z wymiang dzwigu przy

SOR w Budynku Szpitala”. Szacowana warto$¢ inwestycji to kwota 10 000 000,00 zt.

— 2026 rok

kontynuacja zadania inwestycyjnego pn. , Budowa budynku z przeznaczeniem
na Szpitalny Oddzial Ratunkowy i Blok Operacyjny oraz adaptacja
i zagospodarowanie obecnej powierzchni SOR z przeznaczeniem na Przychodnig
Specjalistyczng na terenie SPZZOZ w Wyszkowie” w ramach kontynuacji zadania
pn. ,,Przebudowa SOR w Wyszkowie z wyposazeniem wraz z wymiang dzwigu przy
SOR w Budynku Szpitala”. Szacowana warto$¢ inwestycji to kwota 30 000 000,00 zi;
przeprowadzenie niezbednych prac wynikajacych z rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 26 marca 2019 roku w sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzqdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnosé

leczniczg (t.j. Dz.U. 2022 poz. 402).

I11.3. Zalozenia prognozy - POZOSTALE POZYCJE SPRAWOZDAWCZE

Szacunkowe wartosci bilansowe aktywow trwatych przyjeto na podstawie obowigzujacych

zasad amortyzowania majatku w polityce rachunkowosci, w oparciu o aktualne tabele

amortyzacyjne. Przeplywy pieni¢zne ulegng znaczacym zmianom w przypadku pozyskania

zewngtrznego finansowania inwestycji w postaci dotacji, co wplynie na wartos¢ pozostatych

przychodow operacyjnych (rachunek zyskoéw i strat) oraz zobowigzan i rozliczen

migdzyokresowych przychodéw (bilans). Wartos¢ bilansowa naleznosci moze ulec

zwigkszeniu w zwigzku z dodatkowymi przychodami (naleznosci).
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1V. Podsumowanie analizy i prognozy — ocena wskaznikow

Ocena opisowa zostala przedstawiona na podstawie wskaznikdéw zawartych

w raporcie ekonomiczno-finansowym SPZZOZ w Wyszkowie za:

2023 rok

Ocena wskaznikow w roku bazowym 2023 osigga wartos¢ 27 punktow (39 % maksymalnej
oceny przewidzianej w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej), to 0 9 punktow wigcej niz w poprzednim roku. Brak punktow za uzyskane wartosci

wskaznikow wystepuje w obszarze ptynnosci finansowe;.

» Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Ujemne wartosci tych wskaznikow informujg
o braku rownowagi pomiedzy kosztami a odpowiadajgcymi im przychodami. Dodatnie
wartosci wskaznikoéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody SPZZOZ
w Wyszkowie przewyzszajg koszty.

— Wskaznik zyskownoS$ci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodow stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogdtem podmiotu.
Na podstawie ztozonego raportu wskaznik zyskownosci netto wynosi 0,01 %. Nalezy
zwréci¢ uwage, ze warto$¢ wskaznika w porownaniu do ubiegtego roku wzrosta, kiedy
to osiggata wartosc -8,89 %.

— Wskaznik zyskownoS$ci dzialalnoSci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywnos¢ dziatania podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjnej, pomijajac dziatalnos¢ finansows (w szczegdlnosci
koszt odsetek od zaciggnietych zobowigzan wobec bankéw i kontrahentow). Wskaznik
ten w roku 2023 uksztaltowal si¢ na poziomie dodatnim i wyniost 1,31 %.
Wartos¢ tego wskaznika ulegta poprawie w poréwnaniu do roku poprzedniego, gdzie
ksztaltowat si¢ na poziomie ujemnym i wynosit -5,57 %. Wzrost wartosci wskaznika
oceniamy pozytywnie i interpretujemy jako poprawe rentownosci.

— Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty

przypadajacej] na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow.
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Wskaznik ten w roku 2023 wyniost 0,02 %. Wartos$¢ tego wskaznika ulegta poprawie
w stosunku do roku 2022 z poziomu -14,65 %.

» Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania

zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to

wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania

zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢

o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,

naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik
ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania
krétkoterminowe. Daje ogdlny poglad na ptynnos¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten
ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie sptaci¢ calo$¢ zobowigzan
krotkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych sktadnikow aktywow.
Wskaznik biezacej ptynnosci na 31 grudnia 2023 roku wynosi 0,38 — aktywa obrotowe
pomniejszone o rozliczenia migdzyokresowe stanowig 38 % zobowigzan i rezerw
krotkoterminowych. Wartos¢ wskaznika jest nieznacznie wyzsza niz w roku
poprzednim, kiedy to osiagneta 36 %.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych  najbardziej plynnymi  aktywami, tj. krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi. Poziom wskazZnika szybkiej plynnosci,
podobnie jak w przypadku wskaznika biezacej plynnosci jest niekorzystny, wynosi
0,34. Naleznosci krotkoterminowe oraz srodki na rachunkach i w kasie SPZZOZ
w Wyszkowie wystarczylyby na sptate 34 % zobowigzan i rezerw krotkoterminowych.

Wartos¢ wskaznika jest zblizona, jak w roku poprzednim.

> Wskazniki efektywno$ci méwig o okresie rotacji rozliczen z kontrahentami, mogg

sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej. Odpowiednia rownowaga tych

wskaznikéw obniza koszt dzialania jednostki. Wskaznik rotacji naleznosci pozostaje

na zblizonym poziomie, jak w roku ubiegtym, wskaznik rotacji zobowigzan ulegt poprawie

0 5 dni. Ocena wskaznikow efektywnosci osigga maksymalng warto$¢ 10 punktow.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu

na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje
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splata naleznosci. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci
ze S$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Obrét naleznosciami w dniach pozostaje na podobnym
poziomie i zmienit si¢ z 32 dni w 2022 roku do 33 dni w roku 2023. Wskaznik nie jest
wysoki co oznacza, ze SPZZ0Z w Wyszkowie nie ma trudnosci ze $ciggalnoscia swoich
naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka
warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich
biezacych zobowigzan. Obrét zobowigzaniami w dniach zmienit si¢ z 29 dni w 2022
roku do 24 dni w 2023 roku. Poréwnanie obrotu naleznosciami w dniach z rotacja
zobowigzan w dniach wskazuje na zachowanie optymalnej rownowagi dni rotacji,

w odniesieniu do naleznosci i zobowigzan.

» Wskaznik zadluzenia, pierwszy wskaznik zadluzenia aktywow informujacy, jaki jest

udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow podmiotu. Drugim wskaznikiem

wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolnosé

podmiotu do sptaty dtugu.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Wskaznik zadluzenia aktywow ukazuje rowniez stopien
zabezpieczenia splaty catosci zadtuzenia zasobami majgtkowymi. Zbyt wysoka warto$é
wskaznika obniza wiarygodnos$¢ finansowg podmiotu. Wskaznik ten na podstawie
raportu wynosi 59,75 %. Wskaznik jest na podobnym poziomie, jak w roku poprzednim
(59,81%). Poziom zadtuzenia ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Wysoka
wartos¢ tego wskaznika $wiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu.
Aktywa podmiotu sg finansowane w wiekszym stopniu ze zrodet zewnetrznych.

Wskaznik wyplacalno$ci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca
na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje
na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskaznik wyptacalnosci ma warto$¢ ujemng i wynosi -11,49.

lata 2024 — 2026

Prognoza zaklada wyniki finansowe w poszczegdlnych latach na poziomie:

2024 rok — zysk 290,3 tys. ztotych,
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e 2025 rok — zysk 140,0 tys. ztotych,

e 2026 rok — zysk 240,0 tys. ztotych.

W catym okresie prognozy warto$¢ oceny ksztattuje sie¢ na poziomie:
e 2024 rok — 27 punktow tj. 39 % mozliwych do zdobycia,

e 2025 rok — 27 punktow tj. 39 % mozliwych do zdobycia,

e 2026 rok — 29 punktow tj. 41 % mozliwych do zdobycia.
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V. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowq
SPZZ0OZ w Wyszkowie

» Istotnym elementem majacym wplyw na sytuacje finansowg jednostki sa skutki postepowan
sagdowych, w tym:

— realizacja wyrokow sadowych oraz sptata roszczen grupy zawodowe] pielegniarek
wynikajacych ze ztozonych powddztw oraz zawartych ugdd pozasadowych z tytutu
realizacji porozumienia postrajkowego z dnia 20 czerwca 2015 roku,

— za bezumowne korzystanie z gruntu.

> Wazrost wynagrodzen wynikajacy z regulacji prawnych bez zapewnienia pelnego
finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia co przektada si¢ na dostosowanie innych
obszaréw wydatkow.

> Wynikajacy ze wzrostu wynagrodzen wzrost kosztow na odprawy emerytalne i nagrody
jubileuszowe.

» Wzrost minimalnego wynagrodzenia za prac¢ dokonywany dwa razy w roku, ktory
przedklada si¢ na koszty stawki godzinowej w ramach uméw cywilnoprawnych oraz ustug
zewnetrznych wynikajacych z ustawy Prawo zamoéwien publicznych.

» Polityka windykacyjna czesci dostawcow zwigzana m.in. z obecng sytuacja gospodarcza
i jej skutkami, w tym naliczanie odsetek oraz rekompensat za koszty odzyskiwania
naleznosci.

» Koniecznos¢ realizacji zadan poprawiajagcych warunki w udzielaniu $wiadczen
wynikajacych z wymogow stawianych przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz wytycznych
sanitarno — epidemiologicznych.

» Regulacje prawne, ktdére nie pozwalajag w pelni korzysta¢ z mozliwosci $wiadczenia ustug
komercyjnych. Inwestycje realizowane ze srodkéw budzetu Panstwa oraz UE z zatozenia
nie moga generowac przychodu, a co za tym idzie brak jest mozliwosci wykonywania badan
komercyjnych na aparaturze i sprzecie zakupionym w ramach ww. srodkow (np. badan

tomografii komputerowej).
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Ponizej zostaly przedstawione dane statystyczne SPZZOZ w Wyszkowie za okres
styczen — kwiecien 2022 — 2024.

LICZBA HOSPITALIZACJI W SPZZOZ W WYSZKOWIE

MIESIAC
Lp.| ODDZIALY SZPITALNE | ROK RAZEM
I I I 1%
. 2022 60 64 113 143 380
: Wevj:}atrzno::?l i Dinbetologii | —20a" 0 i il 153 g0
i g 2024 187 175 147 165 674
2022 128 115 149 126 518
2 | Oddziat Chirurgiczny Ogolny 2023 151 118 148 126 543
2024 152 137 126 126 541
2022 152 106 155 165 578
3 | Oddziat Pediatryczny 2023 143 144 154 125 566
2024 163 149 169 144 625
. _ 2022 127 133 195 177 632
Q- ez Eanaialeg e 2023 175 154 188 167 684
Potozniczy
2024 168 192 187 174 721
2022 53 55 78 73 259
5 |Oddzial Neonatologiczny 2023 74 57 62 62 255
2024 49 52 49 51 201
. B 2022 7 8 6 4 25
| Oddzial Anestezjologii 2023 10 4 8 5 27
1 Intensywnej Terapii
2024 6 8 5 9 28
2022 132 131 117 119 499
7 | Oddziat Kardiologiczny 2023 139 122 128 126 515
2024 139 141 124 130 534
e 2022 65 44 57 80 246
Qi Coumstiliugn 2023 145 135 169 146 595
Urazowo-Ortopedycznej
2024 197 174 201 188 760
2022 1066 907| 1117 1184 4274
9 | Szpitalny Oddziat Ratunkowy | 2023 1133] 1005 1235 1258 4631
2024 1170 1062] 1201 1308 4741
2022 1790 1563| 1987| 2071 7411
OGOLEM 2023 2133| 1898 2272 2168 8471
2024 2231| 2090 2209 2295 8 825
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LICZBA PORODOW
MIESIAC
Lp. PORODY ROK RAZEM
I I I v
2022 36 21 45 37 139
1 |Cigcia cesarskie 2023 39 38 50 34 161
2024 31 31 29 37 128
2022 20 28 33 30 111
2 | Porody fizjologiczne 2023 29 20 14 23 86
2024 19 18 19 18 74
2022 56 49 78 67 250
OGOLEM 2023 68 58 64 57 247
2024 50 49 48 55 202
LICZBA UDZIELONYCH PORAD MEDYCZNYCH
Lp b I ROK i i RAZEM
SPECJALISTYCZNE I I I v
2022 834 864 1093 970 3761
1 |Poradnia Chirurgii Ogdlnej 2023 961 849 981 861 3 652
2024 844 619 649 711 2 823
2022 238 169 315 234 956
2 | Poradnia Diabetologiczna 2023 267 175 314 234 990
2024 164 290 217 282 953
2022 158 145 208 185 696
3 | Poradnia Gastroenterologiczna 2023 161 138 252 161 712
2024 189 191 171 143 694
Poradnia Ginekologi 2022 752 760 839 689 3 040
| ° 0" 4 binekologicznio- 2023 876  856| 1117 927 3776
Potoznicza
2024 1 041 1174 1137 1157 4 509
2022 203 177 255 185 820
5 |Poradnia Kardiologiczna 2023 233 194 235 177 839
2024 221 241 215 244 921
2022 159 173 233 183 748
6 |Poradnia Leczenia Uzaleznien 2023 263 245 223 238 969
2024 245 221 198 191 855
2022 52 33 46 56 187
7 | Poradnia Neonatologiczna 2023 47 42 51 37 177
2024 27 28 25 26 106
8 | Poradnia Neurologiczna 2022 292 298 421 314 1325
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2023 293 299 461 324 1377
2024 374 374 407 382 1537
2022 367 393 361 385 1506
9 |Poradnia Okulistyczna 2023 461 450 384 216 1511
2024 472 502 209 463 1 646
2022 17 24 26 11 78
10 | Poradnia Onkologiczna 2023 36 23 19 25 103
2024 0 0 0 0 0
2022 485 457 685 518 2 145
11 | Poradnia Otolaryngologiczna 2023 584 653 726 492 2 455
2024 659 612 515 571 2 357
2022 75 92 88 52 307
12 | Poradnia Pulmonologiczna 2023 86 125 121 117 449
2024 142 130 123 134 529
2022 45 73 68 55 241
13 | Poradnia Rehabilitacyjna 2023 42 64 63 30 199
2024 45 40 31 33 149
2022 62 63 77 44 246
14 | Poradnia Reumatologiczna 2023 0 0 0 0 0
2024 98 50 118 86 352
Poradnia Chirureii U 2022 655 663 867 659 2 844
g5 =~ oroca LAITUIEH UEzZow0 - o003 1238] 1250 1395 1282 5165
Ortopedyczne;j
2024 1 549 1563 1524 1 467 6103
Poradnia Zdrowi 2022 368 339 474 482 1663
flgn oo ~drowia 2023 530|426 699 522 2177
Psychicznego
2024 587 612 677 524 2 400
2022 425 513 717 373 2028
17 | Poradnia Medycyny Pracy 2023 444 558 488 338 1 828
2024 476 443 356 471 1746
2022 35 36 25 25 121
18 | Poradnia Urologiczna 2023 125 102 269 242 738
2024 297 258 318 259 1132
2022 257 147 259 174 837
19 | Poradnia Endokrynologiczna 2023 194 218 201 179 792
2024 179 259 171 244 853
; - 2022 53 31 53 34 171
20 Poradnia Leczenia
Osteoporozy 2023 16 35 38 75 164
2024 98 142 122 106 468
. 2022 5532 5450 7 110 5628 23 720
fee 2023 6857| 6702 8 037 6477 28 073
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| 2024 | 7707 7749| 7183 7494| 30133
LICZBA UDZIELONYCH SWIADCZEN W NPL
NOCNA I SWIATECZNA MIESIAC
AMBULATORYJNA
Lp- | opieka LEkArRska | ROK : 11 b = Ry
I PIELEGNIARSKA
2022 654 406 681 926 2 667
OGOLEM 2023 |  1249] 1002] 1064] 1150] 4465
2024 |  1047] 1088 1879] 1144 5158
LICZBA WYKONANYCH BADAN
Lp FRACOWNIE ROK i RAZEM
DIAGNOSTYCZNE 1 1 1 v
2022 33713| 34241 39516] 36311| 143781
1 |Laboratorium Analityczne 2023 44 057| 37618| 43 888 37 885 163 448
2024 45340| 43970 42518 43818 175646
5 o - 2022 533 530 674 628 2 365
| - 2cowiia Lltrasonograti 2023 620 545 654 554 2373
Ogodlnej
2024 504 525 470 530 2 029
2022 188 182 278 200 848
3 | Pracownia Endoskopii 2023 288 235 352 213 1 088
2024 263 302 278 262 1105
2022 199 228 310 287 1024
4 | Pracownia Elektrokardiografii 2023 275 287 322 260 1144
2024 408 378 307 403 1496
2022 21 28 42 23 114
5 | Pracownia Prob Wysitkowych 2023 21 32 27 14 94
2024 29 26 25 22 102
5 - , 2022 103 116 134 124 477
g - ocovnia ontiorowana 2023 136] 138 154 121 549
EKG Holter
2024 148 143 141 143 575
2022 8 24 47 31 110
7 | Pracownia Echokardiografii 2023 53 40 52 36 181
2024 34 42 27 61 164
Pracownia Immuno]og“ 2022 893 766 911 934 3 504
8 | Transfuzjologicznej z Bankiem | 2023 1062 937 1139 857 3 995
Krwi 2024 1151 989 914 1007 4061
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. e 2022 171 159 211 148 689
9 Grlice‘]’(”;l“o‘alcg;g ogi 2023 136] 228 292 192 848
gleang) 2024 329 286 342 193 1150
2022 4399| 3741 4667 3533 16 340
10 | Pracownia Bakteriologii 2023 4566| 3070 4082 3478 15 196
2024 5124| 5300| 4841 4 434 19 699
g e i 2022 139 148 185 185 657
11 Kf;‘“:?ﬁ:fow‘:?’ogm . 2023 199] 345 195 204 943
¥ 4 2024 32| 266 306 261 1065
2022 0 32 47 54 133
12 |Pracownia Densytometryczna 2023 69 52 67 36 224
2024 56 67 66 53 242
2022 | .40367| 40195 47022 42458 170042
OGOLEM 2023 51482 43527| 51224 43850| 190083
2024 | 53618| 52294 50235| 51187 207334
LICZBA WYKONANYCH OPERACJI / ZABIEGOW
MIESIAC

Lp.| BLOK OPERACYJNY ROK RAZEM

I I 11 v
2022 85 67 87 75 314
1 |Operacja chirurgiczna 2023 78 57 82 72 289
2024 83 66 63 70 282
2022 56 42 48 71 217
2 | Operacja ortopedyczna 2023 108 86 123 96 413
2024 146 143 133 148 570
2022 6 3 8 5 22
3 |Operacja ginekologiczna 2023 12 9 11 7 39
2024 9 14 10 13 46
2022 147 112 143 151 553
OGOLEM 2023 198 152 216 175 741
2024 238 223 206 231 898

LICZBA WYKONANYCH ZABIEGOW FIZJOTEREPEUTYCZNYCH

MIESIAC

Lp, | FAKEAD BEHABILITACK | o RAZEM

I I 101 v
Pracownia Fizjoterapii i 2022 3469 2885 4335 1 946 12 635

\%4 11

1 tacji Nr 1 (ul. KEN) 2023 2919 3077| 3745 2933 12 674
2024 3229 3228 3452 4257 14 166
2 | 2022 3121 3002] 3328] 2638] 12089
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Pracownia Fizjoterapii i 2023 2 647 3110 3441 2771 11 968
Rehabilitacji Nr 2 (ul. 1 Maja) 2024 3251 3390 3 740 3567 13 948
2022 6 590 5887 7 663 4 584 24 724
OGOLEM 2023 5566 6 187 7 186 5703 24 642
2024 6 480 6618 7192 7 824 28114
LICZBA ZGONOW
MIESIAC
Lp.| ODDZIALY SZPITALNE ROK RAZEM
I I I v
] ; 2022 10 14 14 19 7
| Odazat Chordb .| 2023 24 21 14 22 81
Wewnetrznych i Diabetologii
2024 19 20 12 23 74
2022 3 3 4 1 11
2 | Oddziat Chirurgiczny Ogdlny 2023 1 3 0 1 5
2024 4 6 1 2 13
2022 0 0 0 0 0
3 | Oddziat Pediatryczny 2023 0 0 0 0 0
2024 0 1 0 0 1
) ' o 2022 3 6 3 1 13
y 'Odd21a1l Ane§teZJolqg|1 2023 3 5 3 3 11
1 Intensywnej Terapii
2024 1 1 0 5 Y,
2022 16 13 5 7 41
5 |Oddzial Kardiologiczny 2023 5 2 5 6 18
2024 3 7 10 5 25
2022 0 0 0 0 0
Oddziat Chirurgii
6 Urazowo-Ortopedycznej 2023 . ) ! 1 2
pedyezta) 2024 0 0 0 0 0
2022 6 3 3 2 14
7 | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 2023 1 5 0 7 13
2024 2 1 4 3 10
2022 0 0 0 0 0
8 | Oddzial Neonatologiczny 2023 0 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 0
P . 2022 0 0 0 0 0
9 Oddz.la"f Ginekologiczno - 2023 0 0 0 0 0
Potozniczy
2024 0 0 0 0 0
2022 38 39 29 30 136
OGOLEM 2023 34 33 23 40 130
2024 29 36 27 38 130
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LICZBA OSOBODNI PACJENTOW NA ODDZIALACH

MIESIAC
Lp. ODDZIALY SZPITALNE ROK RAZEM
I I I v
Oddziat Chorgh W : b 2022 4771 426| 675| 802 2 380
e LnoToD WeWnelrznye 2023 | 928] 736| 828] 807 3299
i Diabetologii

2024 859 871 789| 861 3 380

2022 486| 437| 525| 491 1939

2 | Oddziat Chirurgiczny Ogolny 2023 602| 419| 512 471 2 004

2024 579 515 S567| 518 2179

2022 4231 291| 469| 475 1 658

3 |Oddziat Pediatryczny 2023 484 | 474| 489| 376 1823

2024 577| 472| 469| 453 1971

2022 445 430 552 484 1911

4 | Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 2023 530| 488| 512| 427 1947

2024 415 462| 450| 445 1772

2022 221 206| 298| 280 1005

5 | Oddziat Neonatologiczny 2023 272 209| 215| 230 926

2024 179 163 164 195 701

Oddziat A  ogii 2022 115 109| 103 95 422

| odziat Anestezjologil 2023 01| 50| 73| 47 271
1 Intensywnej Terapii

2024 107 115 84 101 407

2022 849| 755 691| 605 2900

7 |Oddziat Kardiologiczny 2023 734 678 706| 684 2 802

2024 736| 686 673| 597 2 692

: e 2022 283 | 224| 240| 204 951

8 f)g‘r’f(:aighc‘;‘l‘:?’“ IO 2023 | 394 398 425 335 1552

pesyeas 2024 | 371| 387] 385 418 1561

2022 12 18 3 1 34

9 | Szpitalny Oddzial Ratunkowy 2023 3 1 3 1 8

2024 1 6 0 2 9

2022 3311| 2896| 3556 3437 13 200

OGOLEM 2023 4048| 3453| 3753| 3378 14 632

2024 3824| 3677| 3581| 3590 14 672

Tomasz Bororniski
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